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Pokretaé

Eni Dauns radi u klubu Mocha, neprofitnoj organizaciji iz Nesvila
koja sakuplja novac za zemlje u razvoju radeéi sa muzi¢arima na
turnejama.

Prosle godine, pozvala je svog Sefa i rekla mu nesto $to nikada
ranije nije rekla. ,Imam ideju i sutra poc¢injem da radim na njoj.
Nede mi uzeti mnogo vremena a ne¢e ni mnogo kostati i mislim
da ¢e upaliti.”

Sa ove dve recenice, Eni je promenila svoj zivot. A promenila je
i svoju organizaciju i ljude kojima ta organizacija sluzi.

Verovatno vas interesuje koja je bila njena ideja. Mozda se pitate
i dali je uspela da je sprovede u delo.

To je pogresno pitanje.

Promena je bila u njenom stavu. Promena se sastojala u tome
da, po prvi put na svom radnom mestu, Eni nije ¢ekala uputstva,
radila po listi zadataka ili reagovala na duznosti koje su pristizale.
Inicijativa joj nije dodeljena, sama ju je preduzela.
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Eni je toga dana presla most. Postala je neko ko nesto zapocinje,
neko ko pokrece, neko ko je spreman na neuspehe duz puta ako ¢e
joj to pomo¢i da uradi nesto bitno.

Na vas je red

Zamislite svet bez posrednika, izdavaca, Sefova, ljudi iz ljudskih re-
sursa, bilo koga ko bi vam rekao da nesto ne mozete da radite.

Kada biste Ziveli u takvom svetu, $ta biste radili?

Napred. Uradite to.

koK

U Kini postoji fabrika koja moze da napravi iste stvari kao i vasa
fabrika — za deset puta manju cenu.

Nize niz ulicu, postoji restoran koji vam krade meni i vinsku
kartu, ali napla¢uje 20 odsto manje nego $to ste vi u moguénosti
da naplatite.

Poslednji putujudi agent odavno je nestao. Izdavaci ¢asopisa su
odustali od napretka i sve prepustili blogerima. Vikipedija nije mo-
rala da otima uzde autoriteta od Enciklopedije Britanike; saradnici
su se prosto pojavili i uradili sav posao. Osoblje Britanike je sedelo

i gledalo.

Posrednici, organizatori i investitori su danas manje vazni nego
bilo kada pre. Godine 2012, $ezdesetsedam internet startapa iz San
Franciska i Njujorka je finansirano novcem koji je Silicijumskoj
dolini cesto dovoljan za finansiranje svega dvadeset kompanija.
Vise novca pronalazi viSe kompanija kojima je potrebno manje
novca nego ikada ranije.

Prema tome, ako novac, pristup i organizaciona moc¢ nisu osno-
va povezane privrede, $ta jeste?
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Inicijativa.

Ovo je manifest o zapocinjanju

Zapocinjanje projekta, pravljenje guzve, preduzimanje onoga $to
se ¢ini kao rizik.

Ne samo ,,pocinjem da mislim o tome” ili ,sastaéemo se povo-
dom ovoga”, ¢ak ni ,podneo sam prijavu za patent...”

Ne, zapocinjanje.

Prelazak preko tacke posle koje nema povratka.
Skok.

Posvedivanje.

Omoguéavanje neéega.

Sedmi imperativ

>

Prvi imperativ je da se bude svestan — svestan trzista, prilika
i onoga $to jesi.

Drugi imperativ je da se bude obrazovan, da biste mogli da
razumete svet oko sebe.

Tredi imperativ je da se bude povezan, da bi vam se verovalo
kada stupate u kontakt sa ljudima.

Cetvrti imperativ je da se bude dosledan, da bi sistem znao
sta da ocekuje.

Peti imperativ je da se izgradi imovina, da biste imali nesto

da prodate.

Sesti imperativ je da se bude produktivan, da biste bili na
dobroj ceni.
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Mozete sve ovo da uradite i da jo$ uvek budete neuspesni. Posao
nije dovoljan. Fabrika nije dovoljna. Trgovina nije dovoljna. Neka-
da su bili, sada vise nisu.

Svet se prebrzo menja. Bez varnice koju baca inicijativa, prinu-
deni ste samo da reagujete na svet. Bez sposobnosti da pokrenete i
cksperimentiete, zaglavljeni ste, nasukani, ¢ekate da vas pometu.

Mogu da nadem hiljadu knjiga i milion belezaka o prvih Sest
imperativa. Usadeni su u vas nebrojeno puta u skoli, i mnogo fa-
kulteta i sefova ¢e vam rado pomod¢i da ih postujete. Kada dodete
do sedmog imperativa, ¢ini vam se kao da ste ostavljeni na cedilu.

Sedmi imperativ je zastra$ujudi i zato ga je lako prevideti ili
ignorisati. Sedmi imperativ je da se ima hrabrosti, srca i strasti na

pretek.

Inicijativa pravi razliku

Jednostavna stvar po kojoj se uspesni ljudi razlikuju od neuspesnih
je ista stvar koja razdvaja uzbudljive, napredne organizacije od onih
koje stagniraju i umiru.

Pobednici su incijativu pretvorili u strast i praksu. Napred, na-
pravite listu. Napravite listu ljudi i organizacija koje cenite. Pretpo-
stavljam da je sedmi imperativ ono $to ih razlikuje.

Ispostavlja se da izazov nije u usavr$avanju sposobnosti da se
prepozna trenutak da se nesto zapocne ili da se sa ned¢im saceka.
Izazov je navidi se da se stvari zapocinju.

Kreg Venter i dr Frankenstajn

Covek koji je sekvencirao ljudski genom, pronasao je nacin da uz
pomo¢ kompjutera potpuno isprojektuje genetski kod nekog orga-



