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uvoD

NOGI MOJI' ISKUSNI MENTORI od poverenja su preminu-
li. Osvrnuo sam se oko sebe pre nekoliko godina, a mudre,
(uglavnom) strpljive duse koje sam zatrpavao milionima pitanja,
koje su odgovarale na moje pozive kasno u no¢, koje su mi pomogle
da osnujem kompanije 1 izgradim proizvode 1 upravljam sastanci-
ma odbora ili da prosto budem bolja osoba — vise nisu bile tu. Neke

su otisle prerano.

Sada sam ja postao taj koga zasipaju pitanjima. Istim pitanjima
koja sam 1 ja postavljao, iznova 1 iznova. Pitanjima o startapima,
naravno, ali 1 o nekim osnovnijim stvarima: da li da dam otkaz ili
ne, koji karijerni potez treba da napravim, kako da znam da li moje
ideje uopste valjaju, kako da razmisljam o dizajnu, kako da se no-

sim sa neuspehom, kada i1 kako da zapoc¢nem biznis.

I za pravo ¢udo, imao sam odgovore. Davao sam savete. Naucio
sam 1h od svojih sjajnih mentora i neverovatnih timova sa kojima

sam radio preko trideset godina. Naucio sam ith u mnogim starta-
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pima 1 ogromnim kompanijama koje prave proizvode koje svakod-

nevno koriste stotine miliona ljudi.

Tako da bih sada, ako me pozovete u pola noéi, uspaniceni, da
me pitate kako da odrzite kulturu kompanije takvom kakva jeste
dok kompanija raste ili kako da ne pogresite u marketingu, mogao
da vam dam neke uvide, trikove i savete, ¢ak 1 neka pravila.

Ali ne¢u. Molim vas da me ne zovete u pola no¢i. Naucio sam
koliko je znacajno da se dobro naspavate.

Samo procitajte ovu knjigu.

Ona sadrzi mnoge savete koje dajem na dnevnom nivou novim
diplomcima 1 direktorima, izvrinim direktorima 1 stazistima, svima
koji pokusavaju da se probiju u poslovnom svetu 1 da izgrade svoju

karijeru.

Owi saveti su nekonvencionalni zato §to su stara skola. Religija
Silicijumske doline je ponovni pronalazak, disrupcija — dizanje u
vazduh starih nacina razmisljanja i predlaganje novih. Ali odre-
dene stvari ne mozete da dignete u vazduh. Ljudska priroda se ne
menja, bez obzira na to Sta pravite, gde zivite, koliko imate godina,
da li ste bogati ili ne. A tokom prethodnih manje-vise trideset go-
dina, vidao sam $ta ljudi rade kako bi dosegli svoj puni potencijal,
kako bi uneli disrupcije u stvari kojima je to potrebno, kako bi utrli

sopstveni nekonvencionalni put.

Zato sada pisem o stilu liderstva za koji vidim da pobeduje, izno-
va 1iznova. O tome kako su moji mentori 1 Stiv Dzobs to radili. I o
tome kako ja radim. O tome kako je kad ste problemati¢ni 1 pravite
svakakve gluposti.

To nije jedini nacin da se napravi nesto vredno pravljenja, ali to

je moj nacin. I nijje za svakoga. Nec¢u da propovedam o naprednoyj,
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modernoj teoriji organizacije. Ne¢u vam re¢i da radite dva dana
nedeljno 1 da se ranije penzionisete.

Svet je pun osrednjih, polurazvijenih kompanija koje kreiraju
osrednje, polurazvijene gluposti ali ja sam proveo ¢itav zivot jurec¢i
proizvode 1 ljude koji teze izvrsnosti. Imao sam izuzetnu sre¢u da
ucim od najboljih — od hrabrih, strastvenih ljudi, koji su napravili

razliku u svetu.
Verujem da svako treba da ima takvu priliku.

Zato sam napisao ovu knjigu. Svako ko pokusava da uradi nesto
znacajno treba i zasluZzuje da ima mentora 1 trenera — nekoga ko je
sve vec video 1 prosao i, nadam se, moze da vam pomogne da pro-
dete kroz najteze trenutke u karijeri. Dobar mentor vam nece dati
odgovore, ali ¢e pokusati da vam pomogne da vidite svoj problem
iz nove perspektive. Pozajmice vam neki od svojih tesko zaradenih
saveta, kako biste mogli da otkrijete resenje za sebe.

Ne zasluzuju pomo¢ samo tehnoloski preduzetnici iz Silikonske
doline. Ova knjiga je za sve koji Zele da stvore nesto novo, koji jure
1zvrsnost, koji ne zele da gube svoje dragoceno vreme na ovoj dra-
gocenoj planeti.

Mnogo ¢u govoriti o pravljenju sjajnog proizvoda, ali taj pro-
izvod ne mora da bude tehnoloski. To moze da bude bilo Sta $to
stvarate — usluga. Prodavnica. Moze da bude nova vrsta postrojenja
za reciklazu. Cak iako jo¥ uvek niste spremni da bilo §ta napravite,
ovi saveti ¢e vam 1 dalje znaciti. Ponekad je prvi korak samo da
shvatite $ta zelite da radite. Da pronadete posao koji vas uzbuduje.
Da izgradite sebe kao li¢nost kakva Zelite da postanete ili tim sa
kojim mozete sve da napravite.

Ova knjiga nema za cilj da bude biografija — jo§ nisam mrtav.
Ona je mentor u koricama. Enciklopedija saveta.
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Ako imate dovoljno godina da se sec¢ate vremena pre Vikipedije,
mozda se secate radosti koju je u vama izazivala kuc¢na biblioteka
sacinjena od enciklopedija bilo u va$oj ku¢i ili vasih bake 1 deke
ili pak duboko u dnu $kolske biblioteke. Tamo biste odlazili kada
ste imali konkretno pitanje, ali svako malo biste samo otvorili en-
ciklopediju 1 poceli da je ¢itate. A kao Aardvark. 'Pratili biste dalje
pojmove 1 videli dokle cete stici, ¢itajuci po redu ili na preskok, ot-
krivajuci male slike sveta.

Tako treba da posmatrate 1 ovu knjigu.

* Mozete da je ¢itate po redu, od pocetka do kraja.

* Mozete da je prelistavate 1 trazite savete 1 price koje su naj-
zanimljivije ili najkorisnije za vasu trenutnu karijernu krizu.
Kriza uvek postoji — bilo da je li¢ne, organizacione ili konku-

rentske prirode.

* Mozete da pratite poveznice ,,Vidite 1” koje su rasute kroz
celu knjigu, bag kao Sto biste kliknuli na izabrani ¢lanak na
Vikipediji. Zaronite dublje u bilo koju temu 1 vidite gde ¢e
vas to odvesti.

Veéina biznis knjiga ima jednu osnovnu tezu, koju obrazlaze na
tri stotine strana. Ako traZite iroki spektar dobrih saveta na razlici-
te teme, mozda biste morali da procitate cetrdeset knjiga, brzo pre-
gledajudi svaku od njih, kako biste povremeno naleteli na poneku
korisnu informaciju. Zato sam za ovu knjigu prikupio samo korisne
informacije. Svako poglavlje nudi savete 1 price koje su inspirisane
poslovima, mentorima, trenerima, menadZerima i kolegama koje

sam imao, kao 1 bezbrojnim greskama koje sam napravio.

1 Aardvark je africki noéni sisar srednje velicine.
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