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Mojoj predivnoj kcerki Ketrin,
izuzetnoj devojci cudesnog uma
pred kojom je neverovatna buduénost!






O NGO UL b WN=

N N = o o - e e o oed omd e
- O VW 0O NGO UL H WN=O0V

Sadrzaj

Predgovor . ... 7
Uvod: PojedituZabu..............cooooii 13
POSTaVIte STO .. ..o 21
Planirajte svakidan unapred ..............c.ccooooooii 27
Primenite pravilo 80/20 Na SVE...........ccoociiiiiiiiiiiee 33
Razmotrite posledice ... 37
Vezbajte kreativno odugovlacenje.......................cccooei 45
Uvek koristite metod ABCDE ...............oooooiiiiiii 51
Fokusirajte se na oblasti klju¢nih rezultata...................c....oc 55
Primenite zakon trojstva...............ccccooci 61
Temeljno se pripremite pre nego $to pocnete............................ 69
Od jednog do drugog bureta sa naftom .................................... 73
Nadogradujte svoje klju¢ne vestine.........................ccccceeeiei, 77
Identifikujte svoja klju¢na ogranienja.............ccccoooiiiiiion . 81
Podsticite sami sebe............ccoooiiiiiiiiii 87
Motivisite sebe naakciju...................ooo i 91
Tehnologija je uZzasan gospodar ..............ccooveeiiiiiieeiiieee, 95
Tehnologijajeodlicansluga...............ccccccoeeiiiiiiiiiiiiii, 101
Usredsredite SVOjJU PAZNjU ............coovviiiiiiiiaiiiiieiiiie e 107
Rasparéajte zadatak ...........ccccoooiiiiiiiiii 111
Obezbedite sebiviSe viemena.................ccoocceiii 115
Razvijte osecaj za hitnost ..........c..ooviiiiiiiii 119
Usredsredite se u potpunosti na svaki zadatak pojedinac¢no...... 123
Zakljucak: Da rezimiramo ...........cooveeiiiiiiie 127
NAPOMEBNE ... o 131

BeleSKa 0 QUTOIU ........oiei e 132






Pojedi tu Zzabu

Predgovor

Hvala vam 3to ste izabrali ovu knjigu. Nadam se da ¢e
vam ove ideje pomodi kao $to su pomogle menii hiliadama
drugih. Zapravo, nadam se da ce ova knjiga zauvek prome-
niti vas zivot.

Nikada nema dovoljno vremena da se uradi sve sto
se mora uraditi. Doslovno ste pretrpani poslom i li¢nim
obavezama, bezbrojnim imejlovima, drustvenim mrezama,
projektima, hrpama ¢asopisa koje treba procitatii gomilama
knjiga koje planirate da pocnete da citate ovih dana — ¢im
budete imali vremena.

Ali, ¢injenica je da nikada necete imati dovoljno vremena.
Nikada necete obaviti sve svoje zadatke. Nikada necete
toliko biti u prednosti u ,,trci” sa vi.emenom da ¢ete moci da
se pozabavite svim tim imejlovima, knjigama, ¢asopisima i
hobijima o kojima sanjate.

| zaboravite na to da cete probleme u vezi sa organiza-
cijom vremena resiti tako Sto Cete postati produktivniji.
Koliko god tehnika produktivnosti da usavrsite, uvek ce
biti vise onoga $to treba uraditi nego $to ¢ete ikada imati
vremena na raspolaganju, koliko god dugo to vreme bilo.

Kontrolu nad svojim vremenom i zZivotom mozete
ste¢i samo ako promenite nacin na koji razmisljate, radite
i hvatate se u kostac sa beskrajnom rekom obaveza koje
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vas preplavljuju svakog dana. MozZete steci kontrolu nad
svojim zadacima i aktivnostima samo do tog stepena da
prestanete da radite neke stvari i po¢nete da trosite vise
vremena na onaj mali broj aktivnosti koje zaista mogu da
vam promene zivot.

Prou¢avam organizovanje vremena vise od Cetrdeset
godina. Pronikao sam u dubinu radova Pitera Drakera
(Peter Drucker), Aleka Mekenzija (Alec Mackenzie), Alena
Lejkina (Alan Lakein), Stivena Kovija (Stephen Covey) i
mnogih, mnogih drugih. ProCitao sam na stotine knjiga i
na hiljade ¢lanaka o li¢noj sposobnosti i efikasnosti. Ova
knjiga je rezultat svega toga.

Svaki put kada sam naiSao na dobru ideju, isprobao
sam je u svom licnom radu i privathom Zzivotu. Ukoliko je
funkcionisala, uklju¢ivao sam je u svoja predavanja i seminare
i poucavao druge u vezi sa njom.

Galilej je jednom napisao: ,,Ne mozes ¢oveka ni¢emu na-
uciti; moze$ mu samo pomoc¢i da to pronade u sebi samom.”

U zavisnosti od vaseg znanja i iskustva, ove ideje mogu
zvucati poznato. Ova knjiga ¢e ih samo podici na visi nivo
svesti o tome. Kada naucite i primenite ove metode i tehnike
iznova i iznova dok vam ne postanu navika, promenicete
kurs svog Zivota u veoma pozitivnhom smeru.

Ucite od uspesnih ljudi

Dozvolite mi da vam kazem nesto o sebi i o poreklu ove male
knjige. Zivot sam zapoceo sa izuzetno malo dobrih strana,
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osim radoznalog uma. Skola mi je i3la lo3e i napustio sam je
ne diplomiravsi. Radio sam teSke poslove nekoliko godina.
Moja buduénost nije mnogo obecavala.

Kao mladi¢, dobio sam posao na teretnjaku bez odre-
denog kursa plovidbe i krenuo da vidim svet. Tokom tih
osam godina putovao sam i radio, a zatim jo$ putovao i tako
obisao osamdeset drZzava na pet kontinenata.

Kada vise nisam mogao da nadem fizicki posao koji
bih radio, upustio sam se u prodaju, kucao na vrata, radio
za fiksnu proviziju. 15ao sam od prodaje jednog do prodaje
drugog proizvoda, dok nisam poceo da se osvréem oko sebe
i zapitao se: ,Zasto drugim ljudima ide bolje nego meni?”

Tada sam uradio nesto $to mi je promenilo Zivot. Po¢eo
sam da pitam uspesne ljude Sta to oni rade §to im omogucava
da budu produktivniji i zaraduju vise novca od mene. | oni
su mi rekli. Uradio sam onako kako su me savetovali i moja
prodaja je porasla. Na kraju sam postao tako uspesan da sam
proglasen menadZerom prodaje. Kao menadzer prodaje,
primenio sam istu strategiju. Pitao sam uspesne menadzere
$ta to oni rade da postizu tako velike uspehe, i kad su mi
rekli, i ja sam to uradio. Za vrlo kratko vreme poceo sam da
postizem iste rezultate kao oni.

Ovaj proces ucenja i primene onoga $to sam naucio mi
je promenio Zivot. | dalje sam zapanjen koliko je to lako i
ocigledno. Jednostavno saznajte Sta drugi uspesni ljudi
rade i onda i vi to radite dok ne postignete iste rezultate.
Ucite od stru¢njaka. Vau! Kakva ideja.
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Uspeh je predvidiv

Jednostavno receno, neki ljudi su uspesniji od drugih zato
Sto oni stvari rade drugacije i rade prave stvari na pravi nacin.
Narocito, uspesni, sre¢ni, napredni ljudi koriste svoje vreme
na mnogo, mnogo bolji nacin nego prose¢na osoba.

S obzirom nato da poti¢em izneuspesnog okruzenja, bio
sam stekao veoma jak osecaj inferiornosti i nepodesnosti.
Bio sam zapao u mentalnu zamku misleci da su ljudi koji su
uspesniji od mene u stvari bolji od mene. Vremenom sam
shvatio da to ne mora da bude tac¢no. Oni su samo radili
stvari drugacije, i ono $to su oni naucili da rade, to mogu,
koliko god je moguce, da nauc¢im i ja.

To je za mene bilo otkrice. Bio sam i zadivljen i uzbuden
zbog tog otkri¢a. Jos uvek sam. Shvatio sam da mogu da
promenim svoj Zivot i postignem skoro svaki cilj koji mogu
da postavim, samo ako otkrijem Sta drugi rade u toj oblasti a
zatim to radim i ja sam, sve dok ne postignem iste rezultate
koje oni postizu.

U roku od godinu dana od kako sam krenuo sa proda-
jom, postao sam najbolji prodavac. Godinu dana kasnije
proglasen sam za menadzZera. U roku od tri godine postao
sam potpredsednik zaduzen za sektor od devedeset pet
prodavaca u Sest zemalja. Imao sam dvadeset pet godina.

Tokom godina, radio sam dvadeset dva razlicita posla;
osnovao i izgradio nekoliko kompanija; stekao diplomu u
oblasti biznisa na jednom od vodecih univerziteta; naucio
da govorim francuski, nemacki i $panski; bio sam predavac,



