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»U danasnjoj kulturi ,igre na sigurno”, ovo je knjiga koju mora da
procita svako ko zeli da preduzima pametne rizike uz pomo¢ kojih ¢e
sebe i druge da izdigne na visi nivo. Ako vas je ikada sputavao strah
od neuspeha ili greske, ovo je knjiga za vas. Kupite je. Procitajte je.
Usudite se!”

— MARSAL GOLDSMIT, THINKERS50 SVETSKI BR. 1 TRE-
NER ZA RUKOVODIOCE I PISAC U OBLASTI LIDERSTVA

Potrebna je hrabrost da bi se napravio bolji svet. Knjiga ,Prestani da
igra$ na sigurno” vam daje putokaz kako da preduzmete hrabre korake
koji su potrebni da biste napredovali u svetu koji je istovremeno i brz
i nesiguran. Ukoliko tragate za inspirisanim napretkom u liderstvu i

zivotu, morate procitati ovu knjigu!

— MAJA HARI, POTPREDSEDNICA ODELJENJA ZA GLO-
BALNU STRATEGIJU I OPERACIE, TWITTER

Mardzi je istinski stru¢njak u polju umecéa uspeha. Njena nova knjiga
je istovremeno inspirativna i prakti¢na. Ona predstavlja mocan pri-

ru¢nik kako da stvorite Zivot o kojem ste sanjali.

— SAJMON REJNOLDS, AUTOR BESTSELERA ,ZBOG
CEGA LJUDI PODBACUJU”

Mardzi Vorel nudi moc¢ne i prakti¢ne savete za prevazilazenje naseg
urodenog straha od rizika i ranjivosti. Ovo je knjiga vredna ponovnog
Citanja za sve one koji teze tome da postanu najbolja verzija sebe.

— DR GORDON LIVINGSTON, AUTOR KNJIGE ,PRERA-
NO OSTARELI, PREKASNO PAMETNI”



Prilagodavanje promenama i rizikovanje su klju¢ni za va$ uspeh. Ova
knjiga ¢e vam pomodi i sa jednim i sa drugim. Nabavite je, proditajte
je, uzivajte u rezutatima.”

— DZON GORDON, AUTOR BESTSELERA ,AUTOBUS
ENERGIE” I ,SEME”

Knjiga ,,Prestani da igra$ na sigurno” vam pruza putokaz kako da se
nosite sa nesigurno$¢u i pronadete hrabrost da ostvarite smislene pro-

mene na svom radnom mestu, u karijeri i Zivotu.

— REBEKA HAJNO, PROFESORKA MENADZMENTA U
MEKDONOU SKOLI ZA BIZNIS UNIVERZITETA DZOR-
DZTAUN

Jedan jedini pogled na naslov moje poslednje knjige, a potom na na-
slov ove knjige, dovoljan je da vam kaZe zbog ¢ega mi se ona dopadal
»Prestani da igra$ na sigurno” ¢e vam pomo¢i da ovladate hrabros¢u
da preduzimate rizike koji imaju smisla — i omoguc¢i¢e vam da dodete
do zeljenog uspeha.

— RENDI GEJDZ, AUTOR KNJIGE ,RIZICNO JE SADA BEZ-
BEDNO”, BESTSELER MAGAZINA NJUJORK TAJMS

»Prestani da igra$ na sigurno” je vise od knjige; to je vodic za celovit i
odvazan zivot. Ovo je jedna od onih retkih knjiga koje su istovremeno
originalne, inspirativne i, iznad svega, korisne. Mardzi Vorel je vodeci
stru¢njak u pokretu izgradnje hrabrosti i knjiga ,,Prestani da igra$ na
sigurno” pokazuje kako previse sigurnosti moze da bude opasno.

— BIL TREZURER, PREDSEDNIK KONSULTANTSKE KUCE
GIANT LEAP I AUTOR KNJIGE ,HRABROST IDE NA PO-
SAO”



Prakti¢na, mo¢na i inspirativna. U nesigurnim vremenima, ovo je vo-
di¢ koji zaista morate da procitate jer do detalja govori o tome kako
da se nosite sa svojim izazovima i kako da pronadete samopouzdanje
da zauzmete svoje mesto i napredujete u novoj ekonomiji. Cela vasa

firma treba da procita ovu knjigu!

— SUZI POMERANC, AUTOR BESTSELERA, MASTER
TRENER I IZVRSNI DIREKTOR FIRME INNOVATIVE LEA-
DERSHIP INTERNATIONAL LLC

Najvise zalimo zbog onih rizika koje nismo preduzeli. Knjiga ,,Presta-
ni da igra$ na sigurno” ¢e vam uliti hrabrost da vise uradite i dozivite,
a da manje zalite. Procitajte je. Primenite sve to. UZivajte u nagradi
koju donosi smeliji zivot.

— CESTER ELTON, AUTOR BESTSELERA ,PRINCIP SARGA-
REPE”, ,LIDERSTVO UZ ZAHVALNOST” I ,ANKSIOZNOST
NA POSLU”
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O MARDZI

D R MARDZI VOREL poseduje razno-
liko medunarodno iskustvo u obla-
sti biznisa, koucinga i psihologije, i uz
veliku strast ka oslobadanju potencijala
kojeg strah Cesto drZi zarobljenim, teZi
tome da inspiriSe ljude na hrabre poteze
u danasnjem svetu koji u sve vecoj meri

postaje obazriv.

Mardzi zivi svoju pricu jo§ od detinjstva koje je provela odrasta-
juéi u velikoj porodici na maloj farmi u ruralnoj oblasti Australije.
Zivela je i radila Sirom sveta vise od 25 godina, i zadobila je poverenje
globalnih brendova kao $to su Amazon, Dell, Google, Johnson & John-
son, L'Oreal, Morgan Stanley, NASA i Salesforce, za koje je napravila
transformativne programe koji ubrzavaju razvoj, pospesuju rezultate
i osnazuju liderstvo.
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Fi”esa Dr Mardzi Vorel
—

Mardzi je strastven zagovornik prava zena i inkluzivnog liderstva,
pocasni ¢lan Zenskog ekonomskog foruma, kao i ¢lan savetodavnog
odbora Forbsove $kole za biznis i tehnologiju, i redovno gostuje u
medijima, uklju¢ujuéi TV emisiju Today Show i televizijsku kuéu
CNN. Njeni saveti su objavljivani u magazinima 7he New York Times,
The Week, Success, Washington Post i The Wall Street Journal. U kolu-
mni ,Rad na hrabrosti” koju pise za magazin Forbes, kao i u podka-
stu ,Hrabrost uzivo”, Mardzi prenosi zakljucke njenih razgovara sa
globalnim liderima i znalcima poput Ric¢arda Brensona, Stiva Forbsa,
Tonija Robinsa, Bila Meriota, dr Fila Mekgroua, Merien Vilijamson i
dr DZona Demartinija.

Naslov Mardzinog podkasta ,,[Hrabrost uzivo”, kao i naslovi njenih
besteselera — ,, Pronadite svoju hrabrost”, ,, Ostavite trag”, ,, Obucavajte
hrabre” i ,Vi to moZete!” — odrazavaju strast koju ona unosi kako u
svoje liderstvo, tako i u svoj zivot. Mardzi je, takode, ljubitelj avantu-
ristickih putovanja, a posebno dugih izleta po lepim mestima — bilo
da se penje na Kilimandzaro sa svojim muzem i njihovih ¢etvoro dece
hrabrog srca, ili da istrazuje nacionalne parkove nedaleko od svog
doma na periferiji Vasingtona DC. Mardzi bi jako volela da se poveze
sa vama putem dru$tvenih mreza ili putem njenog vebsajta koji se

nalazi na adresi www.margiewarrell.com.
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PREDGOVOR

PRVO IZDANJE OVE KNJIGE je napisano pre gotovo jedne dece-
nije, tokom prve godine mog povratka u Australiju, nakon gotovo
deset godina Zivota u Sjedinjenim Drzavama. U to vreme, mnogo ljudi
je tek pocinjalo da se vra¢a u ravnotezu nakon svetske finansijske krize
2008. godine koja je uzdrmala njihov oseéaj sigurnosti. Dok je svuda
jos uvek vladao strah, posluzila sam se saznanjima lidera s kojima sam
radila, kao i sopstvenim istrazivanjima, kako bih pomogla ljudima da
»preispitaju rizik” i hrabro krenu napred usred opste nesigurnosti.

Revidirano drugo izdanje knjige je napisano nakon jos$ jednog pre-
seljenja preko zemaljske kugle — ovaj put iz Singapura nazad u SAD — i
jo$ jedne, jo$ vele, globalne krize. Mislim da je viSe nego ta¢no re¢i
da je pandemija COVID-19 potresla na$ osecaj sigurnosti i izdigla
faktor straha” na sasvim novi nivo.

Budu¢i da sam svedocila tome kako ljudi donose iracionalne od-

luke motivisane isklju¢ivo strahom (jedna osoba koju poznajem je
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Fi”esa Dr Mardzi Vorel
—

celokupnu svoju penzijsku $tednju podigla u kesu, strahujuéi da je
kraj blizu), osetila sam se obaveznom da azuriram i osavremenim ovu
knjigu.

Naravno, uvek ¢e da postoje opravdani razlozi da se odludite za
najsigurniju opciju. Pa ipak, kada se nad nama nadvija velika nesi-
gurnost, moramo jo$ obazrivije da razdvojimo one strahove koji nam
koriste od onih koji nas teraju da donosimo isuvise oprezne odluke u
svom poslu, u nac¢inu na koji zivimo, u svom liderstvu. Jer, iako igra
na sigurno moze da nam, kratkoro¢no, donese osecaj sigurnosti, ona
nas u kona¢nom sprecava da preduzmemo upravo one korake koji bi
nam pomogli da postanemo sigurniji — kao pojedinci i kao kolektiv —

na duge staze.

Premda se ¢ini da je svet danas rizi¢nije mesto nego $to je bio u
proslosti, istina je da su rizici oduvek prisutni. Razlika je u tome $to
smo u danasnjem digitalnom svetu koji ,nikada ne spava” neprestano
bombardovani informacijama koje ¢ine da Zivot izgleda rizi¢niji. Kada
se osmelimo da se ,,okrenemo riziku” i da se zaputimo u nepoznato,
tek tada mozemo da iskoristimo moguénosti koje se kriju iza nasih
izazova, da preoblikujemo prepreke u odsko¢ne daske, i da povedemo
sebe i druge u napredak i u vise, a ne manje, bezbedan svet.

Tako da, ako vam se ucinilo da se naslov ove knjige obraca bas
vama, to nije slu¢ajno. Nadam se da ¢e stranice koje slede da vam uliju
hrabrost da prihvatite neizvesnost i preduzmete rizike koji su potrebni

kako biste sebi i onima koji vas okruzuju otvorili nove moguénosti.

U danasnjoj kulturi straha, smelost da se izdignemo iznad svoje in-
stinktivne Zelje da igramo na sigurno, da preduzmemo hrabre korake

u rizi¢nim uslovima, postala je jo$ veci imperativ.
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UuvoD

OLIM VAS ZA JOS MALO STRPLJENJA, da se malo poigramo

igre zvane ,$ta bi bilo kad bi bilo”. Zamislite da se nalazite u

kozi ,buduéeg sebe”, za deset godina, i da se osvréete na danasnji dan,

kako citate ovo $to sad Citate, suoceni sa nepoznatom buduénoséu, ali
spremni da je maksimalno iskoristite.

Sta biste voleli da ste doziveli u svom poslu i karijeri, kao i u Zivotu

mimo njih? Koji uticaj biste voleli da ste ostvarili na Zivote drugih?

Koje vestine ili virtuoznosti biste voleli da ste stekli? Kakva osoba biste

voleli da ste postali?

Deset godina u ovom trenutku mozda izgleda kao daleka budu¢-
nost. Pa ipak, to ste mislili i pre deset godina i eto... sada ste tu.

I narednih deset godina ¢e vam prodi, ovako ili onako. Pitanje je:

$ta Cete vi uraditi sa njima?

Zivot predstavlja jednokratnu isplatu za nase izbore. Medutim,
previse cesto nase izbore diktira strah — strah od toga $ta bi moglo da
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pode po zlu; strah od toga da nemamo ono sto je potrebno, strah od
toga da ne ispadnemo budale, da ne ,provale” da smo na neki na¢in
nedostojni ili neadekvatni. Mi ¢esto nismo ni svesni toga da strah vuce
nevidljive konce nasih svakodnevnih odluka, ali ako se ujutro ne bu-
dite inspirisani onim $to vas ¢eka u buduénosti, onda je to zasigurno
i va$ slucaj.

Mi zivimo u kuturi straha, tako da ne treba da ¢udi to $to, uprkos
¢injenici da ljudi danas Zive duze nego bilo kada tokom istorije — $to
znac¢i da manje (a ne vise!) stvari preti nasem opstanku — milioni ljudi
danas provode svoje zivote u senci straha, neprestano izbegavajuci ono
sto ih plasi, umesto da idu za onim S$to ih inspirie.

Kako bi se opisala nestalna, neizvesna, kompleksna i neodredena
priroda savremenog Zivota, skovan je termin VUCA (volatile, uncer-
tain, complex, ambiguous). Ali, budimo realni — nikad nismo ni imali
izvesnost! Medutim, u nasem isuviSe povezanom svetu danasnjice, ve-
sti nas bombarduju razlozima da grizemo nokte, pravimo zalihe toalet
papira i igramo na sigurno. Strah je normalizovan do tacke gde vise i
ne mozemo da prepoznamo koliko odluka on diktira.

Pa ipak, istorija je uvek iznova pokazivala kako, onda kada strah
najvise besni, hrabri potezi donose najve¢e nagrade. Zbog toga mo-
ramo biti promi$ljeni i ne dozvoliti strahu da zauzme mesto vozaca u
nasem Zivotu. Moramo biti odlu¢ni u tome da budemo hrabriji — u

svom poslovanju, na¢inu Zivota, liderstvu.

Bezbroj puta u mom zivotu, od mog relativno zatvorenog detinj-
stva na maloj farmi krava muzara u ruralnom kraju u Australiji, do
mog odraslog doba i Zivota $irom sveta, od Papue Nove Gvineje do
Singapura, shvatila sam da svaki put kada odluc¢im da stupim u akciju
u prisustvu svog straha — da 7e igram na sigurno u svom Zzivotu — ubla-

zavam mo¢ koju strah ima nada mnom i pove¢avam sopstvenu snagu.
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