POHVALE ZA KNJIGU

STARTUP NACIN

»Nase istrazivanje je bilo usmereno na otkrivanje uzroka i nacina na

koje su ostvarena preduzeca postigla uspeh, a Startup nacin nam do-
nosi prakti¢no uputstvo kako da to izvedemo.”

— Klejton Kristensen (Clayton Christensen), autor i preduzetnik, i

Kim B. Klark (Kim B. Clark), profesor poslovne administracije

u Harvard Skoli biznisa

»Da bi postigla uspeh tokom Treceg talasa kao eri u kojoj se tehnolo-

gija upli¢e u sve od obrazovanja do zdravstvene zastite, preduzeéima

¢e biti potrebni novi pristupi i oruda. Erik Ris obezbeduje mapu koja

¢e preduzeéima predstavljati putokaz za koriéc’enje preduzetnickih
principa u cilju ostvarenja promene i rasta.

— Stiv Kejs (Steve Case), bivsi predsednik AOL Time Warner i

autor bestselera Treci talas (The Third Wave) u izdanju New York Times-a

,,Smrtup nacin stvara viziju i Sematski plan za novi nacin upravlja-
nja koji kombinuje vetine i znanja preduzetnickog i opsteg uprav-
ljanja. Nadahnjujuci primeri iz razli¢itih organizacija pokazuju da je
integrisanje visokoiterativnog, eksperimentalnog usmerenja i vestina
vodenja startupa u ostvarenim organizacijama od sustinske vaznosti
za kontinuiranu inovaciju i odrzivi rast... On obezbeduje jasan i ko-

ristan priruénik za suocavanje sa najtezim izazovima.’
— Keti Fis (Kathy Fish), tehnoloski direktor, Procter & Gamble

,Fascinantno, vrhunski korisno $tivo. Na temeljima svoje inovati-
vne knjige Lean Startup, Erik Ris je sagradio ubedljiv slucaj za pre-
duzetnicki menadzment kako bi omogudio kontinuiranu promenu
u srazmeri. Kao $to on ubedljivo obrazlaze, nije namenjeno svakoj
organizaciji — samo onima koje teze da opstanu i postignu uspeh u

danasnjem okruzenju.”
— General Stenli Mekristal (Stanley McChrystal)

» Velike kompanije se bore kao nikad do sad. Njima je potreban pot-
puno nov, sveobuhvatan plan igre, i to je upravo ono sto dobijaju u
knjizi Erika Risa Startup nacin. Ona usvaja prethodnu knjigu i pravi
veliki iskorak unapred. Plan igre koji Erik predlaZe nije ,stvar izbora”
za nasa velika preduzeéa koje se bore da pronadu pravi nac¢in. Odli¢no

uradeno!”
— Tom Piters (Tom Peters)



,Ako je Startup nacin mogao da transformise saveznu vladu — $to i
jeste bio slu¢aj — moze da transformise i vase preduzeée. Za svakoga
ko je pomislio ‘mora da postoji bolji nacin’, ovo je dokaz da postoji,

kao i prirucnik o taktikama koje ga ostvaruju.”
— D2zenifer Palka (Jennifer Pablka), osnivaé i izvrsni direktor Code for
America i bivsi zamenik tehnoloskog direktora Sjedinjenih Drzava

,Kao nekog ko je duboko posveéen javnom sektoru, obradovalo me
je kad sam video da se preduzetnicki principi i postupci koje Erik Ris
opisuje u svojoj novoj knjizi Startup nacin mogu podjednako efikasno
primeniti na vladine i neprofitne organizacije, kao i na visokoprofitne
organizacije Ako zelite da posetite budué¢nost moderne organizacije,

proditajte ovu sjajnu knjigu.”
— Zamenik guvernera Kalifornije Gevin Njusam (Gavin Newsom)

,Bududi klasik, knjiga koja ¢e inspirisati hiljade preduzec¢a da uskoce
u toliko potrebno preoblikovanje.”
— Set Godin (Seth Godin), autor knjige Kljucna karika (Linchpin)

,Startup nacin je sjajan uredaj za dekodiranje za one koji su u potrazi
za stvaranjem, negovanjem i odrzavanjem preduzetnickog razmislja-
nja u preduze¢ima bilo koje veli¢ine. Bogat studijama slucaja koje pri-
kazuju lekcije i primene u stvarnom zivotu, Startup nacin se razvija na
proverenim tehnikama iz Lean Startupa, dodajuc’i najbolje postupke

nove generacije za preduzeca svih veli¢ina i vrsta.
— Bred D. Smit (Brad D. Smith), predsednik i direktor Intuit-a

WStartup nacin podulava preduzeéa svih velicina kako da, kroz sop-
stveni rast, efikasno razviju i odrze kulturu preduzetni$tva, i tako
omoguce svojim zaposlenima da pronadu preduzetnika u sebi. Oba-
vezno §tivo za Citanje, narocito za sve one koji predvode preduzeée

optereeno nasledenim teretima organizacije.
— Aron Levi (Aaron Levie), suosnival i direktor preduzeéa Box

,U knjizi Startup nacin, Erik Ris koristi svoje visegodi$nje iskustvo sa
preduze¢ima kao sto su GE i Toyota, kako bi nam pokazao kako ¢e
izgledati preduze¢e buduénosti. Ako Zelite da saznate kako preduzeca
mogu da postanu pokretljivija, inovativnija i otpornija u dana$njem
nemilosrdnom svetu brzine i pokreta, proditajte ovu zadivljuju¢u
knjigu.”

— Arijana Hafington (Arianna Huffington), osnivac i direktor

Thrive Global i autor knjiga Revolucija spavanja
(The Sleep Revolution) i Bujanje (Thrive)



,Erik Ris pokazuje kako je preduzetnicki menadzment klju¢ za uspeh
u svetu koji se brzo menja. Mi smo u preduze¢u ING ugradili prin-
cipe Lean Startupa u nacin na koji se unapredujemo. Startup nacin

donosi nove i vredne uvide.”
— Ralf Hejmers (Ralph Hamers), direktor ING Group

,2Americka privreda se oslanja na kulturu startupa kako bi stvarala

novu robu i usluge, omogucdila poslovne prilike i podigla zivotni stan-

dard. Startup nacin Erika Risa donosi odlican vodic¢ za sve organiza-

cije — stare i nove, velike i male, visokotehnoloske i niskotehnoloske

— kako bi sagradile kulturu szartupa u eksperimentima, iteracijama i
inovacijama.”

— Alan Kruger (Alan Krueger), predsedavajuci Predsednickog

ckonomskog saveta Baraka Obame i profesor ekonomije

i javnih poslova u Bendhajm centru na Prinstonu

,U knjizi Startup naéin Erik Ris nudi mapu i vodi¢ za upravljanje
kontinuiranom inovacijom onima koji predvode javni, privatni ili ne-
profitni sektor, nezavisno od veli¢ine ili sloZzenosti organizacije. Kao
neko ko je ucestvovao u uvodenju ovakvih postupaka u Vladu Sjedi-
njenih Drzava, iz prve ruke sam se uverio kako su se poboljsali Zivoti

ljudi.”
—Anes Copra (Aneesh Chopra), bivsi tehnoloski direktor Sjedinjenih Driava

,Orude dvadeset prvog veka koje ¢e udiniti da bilo koje preduzeée
procveta.”
— Ron Konvej (Ron Conway), osnivad preduzeca SV Angel

,Erik Ris je ponovo to uradio — briljantno. U svojoj novoj knjizi Starz-
up nacin, Ris tvrdi da razvijena preduzeca treba da razviju nove predu-
zetni¢ke modi kako bi stalno unosila novine. Veéina velikih kompa-
nija ume da izostavi ovaj fundamentalni deo korporativne inovativne

slagalice. Ako zanemarite njegove savete, to ¢inite na svoj rizik.”
— Tales S. Teiksira (Thales S. Teixeira), Poslovni fakultet Harvard

»Ljudi imaju tendenciju da povezuju termin startup sa )edlnstvenoscu
koja podrazumeva kulturu kreativnosti, inovacije i stalnog uenja. Ali,
kako pokazuje Erik Ris, nije neophodno da se uklapate u tipi¢an starz-
up Silicijumske doline da biste dali prioritet u¢enju nad savrienstvom
i 1zgrad1l1 kulturu u kojoj, ne samo da se pravljenje gresaka prihvata,
ve¢ i ohrabruje. Startup nacin predstavlja novu viziju toga kako mo-
derno preduzeée moze i treba da izgleda.”
— Resma SaudzZani (Reshma Saujani),
osnivac organizacije Devojke koje programiraju (Girls Who Code)



,U knjizi Startup nacin, Erik Ris primenjuje tajne Silicijumske doli-
ne na razvijenim preduzeéima bilo koje delatnosti. Cinjenica je da je
danas svako od nas u rezimu startupa. Svako ko vodi preduzece i ima
razvijenu ambiciju trebalo bi da pro¢ita ovu knjigu koja otvara o¢i.’
— Marsal Goldsmit (Marshall Goldsmith), autor bestselera

Okidaci (Triggers) i Ono $to vas je dovelo ovamo nece vas

odvesti tamo (What Got You Here Won't Get You There)

LStartup nacin je alat potreban svakom preduzeéu kako bi razvilo svoje

preduzetni$tvo i bilo efikasnije.”
— Tim ORajli (Tim O'Reilly), direktor, O'Reilly Media

,Erik briljantno obrazlaze ogranicenja pretpostavke starog upravljanja
u vremenu u kom konkurenti donose nove proizvode po magnitudi
brzoj od nekadasnjih preduzeca. Startup nacin objasnjava kako da ne-
gujemo preduzetnicko vodstvo neophodno za korporativno prezivlja-
vanje u dvadeset prvom veku.”

— Dze]E Saterlend (Jeff Sutherland), direktor preduzem Scrum, Inc.

i autor knjige Scrum

,Erik je ponovo uspeo! Svako preduzeée moze — i treba — da ima kori-
sti od ovih principa startupa, jer ako nema, onda to znaci da ée startup
verovatno ‘isisati’ sve njihove resurse. Ovo je internet revolucija i ako

se vade preduzece ne prilagodava Startup nacinu, ona propada.”
— Aleksis Ohenijan (Alexis Obanian), suosnival Reddit-a i kompanije

Initialized Capital, autor bestselera Bez njihove dozvole
(Without Their Permission)

»NajvaZnija preduzeca u svetu nisu izgradene za jedan dan. Kompa-
nije kao $to su Facebook i Airbnb se nisu zaustavile posle svog prvog
uspesnog proizvoda. One su nastavile da unose novine, iako suocene
sa izuzetno jakom konkurencijom u vidu drugih szartupova. Kao du-
goro¢ni investitor, ja trazim preduzeéa koja su sposobna da odrzavaju
tu inovativnu crtu tokom vise decenija. Ova knjiga predstavlja sustin-
ski obrazac za stvaranje i odrzavanje kulture inovativnosti nezavisno
od veli¢ine preduzeéa.”
— Brajan Singerman (Brian Singerman),
jedan od partnera u Founders Fund
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STARTUP NACIN U SRBIJI

Tokom posljednjih deset godina, imao sam priliku da otkrijem Erikov Starz-
up Lessons Learned blog na samom pocetku, saradujem sa njim i njegovim
IMVU suosnivatom Markusom Goslingom te na kraju da im se pridruzim
u Long-Term Stock Exchange (LTSE); nasim svestranim pokusajem da pro-
mjenimo americko trziste javnog kapitala kako bi bolje podrzavalo preduzet-
nistvo u javnim preduze¢ima. Tako sam imao gotovo jedinstvenu priliku da
budem svjedok tipu transformacija opisanim u ovoj knjizi. Duboko vjerujem
da mozemo usvojiti Startup nacin Sirom Srbije kako bismo podstakli ne samo
srpske startupe i preduzetnicke organizacije ve¢ i postojece vladine i nevladi-
ne organizacije, ali i drzavne firme.

Postoje dva preduslova da bismo omogu¢ili ovu sveobuhvatnu Starzup
nacdin primjenu u Srbiji: preduzetnicki ekosistem i jednaka prilika i podrska
za sve koji zele da nauce kako da budu preduzetnici. Novcana sredstva ée
potom uporedo pratiti pocetni uspjeh na svjetskoj sceni.

Poc¢nimo sa gajenjem preduzetnickog duha (dr Kerol S. Dvek u Stanju
uma pokazuje da je ovako nesto moguée), obuc¢avanjem buducih preduzetni-
ka, i prikazivanjem uspjeha koji su vrli srpski preduzetnici ve¢ postigli kako
u matici tako i u dijaspori. Uporedo, moramo djelovati uskladeno i usvojiti
medunarodno uspjesnu praksu i zakonodavstvo za podstrekavanje preduzet-
nistva. Zasigurno posjedujemo talenat, Startup nacin nam ukazuje put, a da-
nas lokacija igra sve manju ulogu u globalnoj ekonomiji. Potom, kao $to ova
kniga ukazuje, treba nam svestran sistem podrske koji bi omogudio svima
koji zele da nauce preduzetnicke vjestine priliku da ih iterativno izostravaju i
naposljetku inspirisu druge.

Ovo nije pusti san. Ovo se ve¢ desava. Srbija je dom globalno uspjesnih
startupa i bududih ,jednoroga” (unicorns) koji ve¢ godinama upraznjava-
ju Lean Startup metode, sve brze $ire¢im organizacijama za programersku i
startup obuku i preduzetnickim zajednicama. U 2017. godini, gotovo 2000
programerskih firmi je osnovano u Srbiji a neke od najve¢ih svjetskih ICO
su predvodili szartupi iz Beograda. Po prvi puta ikad, bili smo svjedoci udru-
zivanja vodecih ljudi i grupa na nasoj startup sceni pod okriljem Inicijative
Digitalne Srbije istodobno podrzane od strane nase preduzetnicke zajednice
u dijaspori koja se takode po prvi puta okupila. Vlada Republike Srbije je
prepoznala priliku pa ¢e tako od ove godine ucenje Python programskog je-
zika biti sastavni dio osnovnog obrazovanja, a Vlada ima akcioni plan u 35
tacaka za unapredenje IT sektora u 2018. godini.

Tihomir Baji¢, San Francisko, januar 2018.
Potpredsjednik inzinjeringa u LTSE
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